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(A) Proiectul ,Sprijin in implementarea Strategiei Nationale in domeniul Achizitiilor Publice prin
consolidarea capacitatii administrative a Agentiei Nationale pentru Achizitii Publice si a autoritatilor
contractante, cod SIPOCA 625", ale carui obiective specifice constau, intre altele, in:

— Cresterea gradului de constientizare la nivel national cu privire la beneficiile si cerintele principale
pentru organizarea achizitiilor publice centralizate la nivel local;

— Derularea a trei exercitii pilot de infiintare si operationalizare a unor unitati de achizitii publice
centralizate (,UCA”) la nivel local;

— Pregatirea unor planuri pentru infiintarea ulterioara a inca opt UCA la nivel local;

(B) Prevederile Strategiei nationale in domeniul achizitiilor publice, aprobatd prin HG nr. 901/2015,
publicatd in Monitorul Oficial nr. 881/25.11.2015, care stabileste actiunile si obiectivele ce definesc
politica Guvernului cu privire la reformarea sistemului national de achizitii publice, printre care se
numara:

a. Agregarea cererii si cooperarea dintre autoritatile contractante cu scopul de a conduce la
realizarea urmatoarelor beneficii:

— Expertiza si capacitate imbunatatite in domeniul achizitiilor publice;
— Generarea de economii la scarg;
— Declansarea unei atractivitati sporite a pietei.

b. Reducerea costurilor de tranzactionare / achizitii si o utilizare mai eficientda a fondurilor
publice.

(C) Analiza oportunitatii si fezabilitatii achizitiilor publice centralizate, realizata in cadrul primului Acord de
Servicii de Asistenta Tehnica pentru Implementarea Proiectelor (,Acordul PASSA”) incheiat in data
de 15 iulie 2016 intre Agentia Nationald pentru Achizitii Publice si Banca Europeana de Investitii, a
confirmat ca procesul de centralizare a achizitiilor publice la nivel local si regional ar contribui la
atingerea obiectivelor mentionate la pct. (B) de mai sus;

(D) Tn baza celui de al doilea Acord PASSA incheiat in data de 9 iulie 2019 intre Banca Europeana de
Investitii si Agentia Nationald pentru Achizitii Publice a fost lansat proiectul ,Sprijin pentru ANAP
pentru infiinfarea Unitatilor de Achizitii Publice Centralizate la nivel local” (,Proiectul”);

(E) Tn cadrul Proiectului, Banca Europeand de Investiti a contractat serviciile unui consultant tert,
respectiv consortiul format din Ernst & Young SRL, Agentia Federala pentru Achizitii Publice din
Austria (BBG) si Ramboll Europa de Sud-Est (,Consultantul tert”);

(F) Tn cadrul Proiectului a fost organizatd in data de 23.02.2021 sesiunea de consultare privind
centralizarea achizitiilor publice la nivel local, la care au participat reprezentanti ai unor institutii si
autoritati publice, ai Agentiei Nationale pentru Achizitii Publice, precum si ai Bancii Europene pentru
Investitii si ai Consultantului tert (denumiti in continuare, impreuna, ,Echipa de Implementare”);

(G) TIn urma sesiunii de consultare mentionata la pct. (F) de mai sus au avut loc intalniri bilaterale ale
Echipei de Implementare cu reprezentanti ai institutiilor si autoritatilor publice care si-au exprimat
interesul de a avea calitatea de Promotori ai Proiectului;

(H) Asociatia Oraselor din Roménia este membru al Grupului de Lucru privind Achizitiile Publice conform
Ordinului nr. 2661 din 03.10.2019 al Ministerului Finantelor Publice si al Agentiei Nationale pentru
Achizitii Publice;

(I) Asociatia Oraselor din Roméania doreste sa actioneze ca Promotor al Proiectului.
s-a convenit incheierea prezentului protocol de colaborare (,Protocolul”)
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Partile
Prezentul Protocol este Incheiat intre:

Agentia Nationala pentru Achizitii Publice, denumita in continuare ,ANAP”, avand ca date de identificare
adresa Str. Foisorului nr. 2, sectorul 3, Bucuresti, 031178, fax: 021.311.80.95, e-mail: contact@anap.gov.ro,
telefon 021.311.80.94 si fiind reprezentata legal de Liviu Bostan, Presedinte

S

Asociatia Oraselor din Romania, denumita in continuare ,Promotor”, avand ca date de identificare: adresa
birou strada Buzesti, nr 61, bl A6, sc 1, et 6, ap 39, Sector 1, Bucuresti, e-mail: informare@aor.ro si fiind
reprezentat legal de Adrian Ovidiu Teban, Presedinte

Obiectul Protocolului

Prezentul document cuprinde termenii si conditiile care vor stabili relatiile dintre parti si, totodatd, descrie
rolurile si responsabilitatile partilor, beneficile Promotorului, aspecte privind legea aplicabild, modificarea
Protocolului si liniile de comunicare.

O strénsa coordonare si colaborare intre toate partile implicate si factorii care au un interes legitim prezinta un
aspect deosebit de important pentru realizarea cu succes a activitatilor prevazute in cadrul Protocolului.

Roluri, responsabilitati si beneficii

Promotorul
Promotorul va acorda sprijin ANAP si Echipei de Implementare pentru:

a) Comunicarea strategica la nivel national si/sau local pentru promovarea conceptului de UCA la nivel
local si a beneficiilor asociate;

b) Sprijin Tn Identificarea comunitatilor unde ar putea fi infiintate UCA locale si a entitatilor relevante la
nivel local, respectiv (i) a entitatilor interesate de infiintarea si operationalizarea UCA locale
(.Organizatii Partenere Candidate”) si (ii) a entitatilor care sunt interesate sa beneficieze de serviciile
UCA locale (,Beneficiari finali”); sprijinul anticipat ia forma specifica inclusa in Planul de Actiune;

c) Colaborare in vederea selectiei Organizatiilor Partenere Candidate, prin furnizare de informatii ce ar
putea fi solicitate ca sprijin in procesul decizional privind selectia Organizatiilor Partenere Candidate
si/sau prin facilitarea procesului de colectare a eventualelor informatii solicitate, asa cum este detaliat
in Planul de Actiune;

d) Sprijin in comunicarea cu Organizatile Partenere Candidate identificate in vederea mobilizarii
acestora, asa cum este detaliat in Planul de Actiune.

Actiunile pe care Promotorul le va intreprinde in vederea asigurarii sprijinului mentionat la Art. 4.1.1 sunt
detaliate Tn Planul de Actiune prevazut in Anexa nr. 1 la prezentul Protocol, care poate fi actualizat pe durata
prezentului Protocol, cu acordul ambelor Parti.

Promotorul va avea urmatoarele Beneficii in cadrul Proiectului:

a) Recunoasterea statutului de promotor de bune practici in cadrul administratiei publice in ceea ce
priveste promovarea instrumentelor in achizitii publice si comunicarea acestui statut de catre ANAP
prin intermediul canalelor de comunicare disponibile si considerate corespunzatoare, inclusiv un
comunicat de presa;

b) Oportunitatea de a formula recomandari concrete cu privire la indeplinirea obiectivelor finale ale
Proiectului;

c) Vizibilitate crescuta in comunitate si in mediul online n ceea ce priveste implicarea in implementarea
strategiilor relevante pentru reforma sistemului de achizitii publice din Roméania;

d) Participare activa la exercitiul de intelegere, acceptare si implementare a conceptului UCA;

e) Oportunitatea de a media relatile dintre diferitele parti implicate in procesul de infiintare si
operationalizare a UCA locale.
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4.2 ANAP

42.1

ANAP va oferi Promotorului, prin intermediul Echipei de Implementare:

a) Informatii cu privire la activitatile planificate Tn cadrul Proiectului, inclusiv cu privire la actiunile de
comunicare;

b) Continut de comunicare;

c) Materiale informative;

d) Mesaje cheie de promovare a Proiectului;

e) Participare din partea expertilor din cadrul Echipei de Implementare la evenimentele de comunicare
organizate de catre Promotor.

Comunicari

Ambele parti ale Protocolului se angajeaza sa se informeze reciproc cu privire la activitatile derulate n
conformitate cu prevederile prezentului Protocol.

Acolo unde este aplicabil, Promotorul comunicd ANAP informatii cu privire la actiunile intreprinse si eventuale
solicitari de sprijin suplimentar Tn baza prezentului Protocol.

Comunicarile dintre parti se vor efectua in scris sau oral, la datele de contact mentionate mai jos:
Pentru ANAP:

E-mail: liana.manea@anap.gov.ro si ucalocale@ro.ey.com
In atentia: Liana Manea.

Pentru Asociatia Oraselor din Romaéania:

E-mail informare@aor.ro
In atentia: Alexandru Petrovici, 0788 718 585.

Persoana de contact din partea echipei de implementare este Sofia Stoican (lonescu), e-mail:
sofia.ionescu@ro.ey.com si ucalocale@ro.ey.com, numar de telefon: +40 752 124 788.

Valabilitatea Protocolului

Prezentul Protocol intra in vigoare la data semnérii sale de catre ambele parti si este valabil pana la data de
[se va insera]

Modificarea Protocolului

Prezentul Protocol poate fi modificat prin act aditional semnat de catre fiecare parte.

Consideratii finale

Partile recunosc prin prezentul Protocol importanta activitatilor prevazute in cuprinsul acestuia si contributia
lor insemnatd la buna indeplinire a obiectivelor Proiectului. In acest sens, implicarea si seriozitatea
Promotorului in derularea activitatilor din prezentul Protocol, precum si rezultatele obtinute capatd o
insemnatate aparte ntrucat sprijinul oferit si gradul succesului acestui Protocol pot pune bazele unor bune
practici folositoare pe termen mediu si lung in privinta achizitiilor publice centralizate la nivel local.

Anexa nr. 1 — Plan de Actiune face parte integranta din prezentul Protocol.

Prezentul Protocol a fost incheiat astazi, [......:], In doua exemplare, cate unul pentru fiecare parte:
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AGENTIA NATIONALA PENTRU ACHIZITII ASOCIATIA ORASELOR DIN ROMANIA

PUBLICE

prin [:] prin Adrian Ovidiu Teban, Presedinte
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Anexanr. 1
Plan de Actiune

Contextul elaborarii Planului de Actiune

In cadrul Acordului de Servicii de Asistentd Tehnica pentru Implementarea Proiectelor (indicat in continuare
prin sintagma ,acordul PASSA ANAP 2”) incheiat intre Banca Europeana de Investitii (BEI) si Agentia
Nationala pentru Achizitii Publice (ANAP) in iulie 2019, BEI acorda sprijin echipei ANAP in implementarea
unei activitati care vizeaza infiintarea de Unitati de Achizitii Publice Centralizate (UCA) la nivelul
administratiei publice locale.

Pentru a sprijini aceasta activitate, echipa BEI a contractat prin achizitie publicd serviciile unei echipe de
consultanti terti. Astfel, a fost incheiat intre BEI si consortiul format din Ernst & Young SRL, Agentia federala
pentru achizitii publice din Austria (BBG) si Ramboll Europa de Sud-Est, contractul de Sprijin pentru ANAP
pentru infiintarea UCA la nivel local (indicat in continuare prin sintagma ,Proiect”).

Obiectivele specifice ale Proiectului sunt:

e Cresterea gradului de constientizare cu privire la beneficile si cerintele cheie ale achizitiilor
centralizate de succes la nivel local,

o Pilotarea infiintarii si apoi operationalizarii, intr-o perioada initiala, a trei UCA-uri locale pentru
deservirea unitatilor administratiei publice locale;

o Elaborarea a opt foi de parcurs pentru infiintarea a opt UCA-uri suplimentare la nivel local.

La momentul elaboréarii acestui Plan de Actiune, Proiectul se afla in faza initiala de identificare si selectie a
organizatiilor disponibile sa sprijine demersurile pentru infiintarea UCA locale. Aceste organizatii sunt
considerate Promotori ai Proiectului.

Cooptarea si mobilizarea Promotorilor este una dintre activititile cheie in realizarea obiectivelor
Proiectului.

Pana in prezent, au fost desfasurate o serie de actiuni de comunicare strategica in acest sens.

Activitatea de identificare a Promotorilor a demarat public cu organizarea la sfarsitul lunii februarie 2021 a
sesiuni de brainstorming, la care au participat institutiile care ar fi potential interesate de acest rol.
Scopul sesiunii a fost acela de a valida si consolida lista institutiilor care pot activa ca Promotori ai Proiectului,
respectiv analiza, discutarea si agrearea implicarii efective a acestora. Mai exact, au fost avute in vedere:

e Comunicarea informatiilor relevante privind conceptul de UCA, a initiativei de infiintare a acestora la
nivel local, detalierea sprijinului solicitate institutiilor si prezentarea ofertei de sprijin din partea ANAP /
BEI,

e Validarea / completarea listei extinse a institutiilor cu rol de Promotor al Proiectului la nivel national si
local;

e Colectarea de informatii preliminare pentru evaluarea masurii in care factorii cheie interesati
identificati la nivel national si local pot fi Promotori ai Proiectului.

Sesiunea a fost urmatd de realizarea unei discutii bilaterale intre membrii ai echipei Proiectului,
reprezentantii ANAP pe de o parte si reprezentantii Asociatiei Oraselor din Romania, pe de alta parte.
Discutia a vizat clarificarea de aspecte relevante pentru o decizie la nivel de organizatie in ceea ce priveste
rolul in Proiect, confirmarea disponibilitatii de implicare in Proiect ca Promotor, precum si identificarea
actiunilor concrete ce pot fi derulate de Asociatia Oraselor din Roménia pentru promovarea conceptului de
UCA.

Actiunile de promovare a conceptului de UCA agreate in cadrul discutiilor bilaterale sunt formalizate si
detaliate in cadrul acestui Plan de Actiune anexat Protocolului de Colaborare incheiat intre ANAP si
Asociatia Oraselor din Romania.
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In continuare sunt prezentate in detaliu actiunile stabilite de comun acord cu reprezentantul Asociatiei
Oraselor din Romania, implicat in discutiile bilaterale precum si obiectivele Planului de Actiune pentru
Asociatia Oraselor din Romaénia in calitate de Promotor al Proiectului, in vederea promovarii initiativei de
infiintare a UCA locale.

Obiectivele Planului de Actiune

Planul de Actiune este utilizat pentru stabilirea atributiilor partilor implicate in promovarea
conceptului de UCA in cadrul Proiectului si este parte a Protocolului de Colaborare semnat de ANAP
si Asociatia Oraselor din Roméania.

Planul de Actiune detaliaza actiunile de sprijin ale Asociatiei Oraselor din Roméania in cadrului
Proiectului, frecventa / incadrarea in timp a acestor activitati si datele de intrare furnizate de Proiect pentru
realizarea acestor actiuni.

in acelasi timp, Planul de Actiune reprezinta referinta utilizatd pentru monitorizarea si raportarea informatiilor
legate de implementarea actiunilor.

Planul de Actiune poate fi revizuit si / sau completat prin acordul partilor semnatare, astfel incat sa
reflecte eventuale modificari ale implementarii activitatilor Proiectului si ale actiunilor de sprijin realizate de
Asociatia Oraselor din Romania.

Activitati ale Promotorului si sprijin furnizat de Proiect pentru
derularea acestora

Implicarea Promotorilor in promovarea conceptului de UCA la nivel local este esentiala pentru
implementarea cu succes a acestei initiative la nivel local. Promotorii au un rol important Tn popularizarea
initiativei si, in special, Tn identificarea si incurajarea potentialelor organizatii (denumite Organizatii Partenere)
sa participe in mod voluntar la exercitiul de pilotare a activitatilor UCA sau la dezvoltarea foilor de parcurs,
conform obiectivelor specifice ale Proiectului, precum si la cooptarea Autoritatilor Contractante ce vor
beneficia ulterior de serviciile UCA locale (i.e. Beneficiari ai UCA).

Promotorii ar putea deveni si Organizatii Partenere si / sau Beneficiari ai UCA. O organizatie poate
avea simultan unul sau mai multe roluri, in functie de nevoile sale.

Prezentul Plan de Actiune stabileste c&, pe perioada agreata prin Protocolul de Colaborare semnat impreuna
cu ANAP, Asociatia Oraselor din Romania, in calitate de Promotor, va indeplini urmatoarele activitati in
cadrul Proiectului, din rolul de Promotor:

1. Sprijin In comunicarea strategica la nivel national si/sau local pentru promovarea conceptului de
UCA locala si a beneficiilor asociate, precum:

— Facilitarea comunicarii strategice prin canalele si prin mijloacele proprii de comunicare (pagina
web, canale de social media, evenimente);

— Facilitarea participarii la evenimentele de informare organizate in cadrul proiectului (e.g. ateliere
de constientizare);

2. Sprijin pentru identificarea comunitatilor unde ar putea fi infiintate UCA si a entitatilor relevante la
nivel local (i.e. Organizatii Partenere candidate, Beneficiari finali), precum:

— Consultare directd in procesul de identificare si selectie a comunitatilor si entitatilor relevante
candidate (brainstorming, interviuri, ateliere de lucru etc.);

3. Sprijin pentru selectia entitatilor relevante la nivel local, fie prin furnizare de informatii si/sau prin
facilitarea procesului de colectare a informatiilor, precum:

— Popularizarea unui sondaj in vederea selectiei Organizatiilor Partenere (sondajul va fi lansat in a
doua jumatate a lunii martie);

— Furnizarea de date privind cererea de servicii si bunuri, piata nationala / locala etc.;

— Diseminarea informatiilor despre procesul de selectie a entitatilor relevante;
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4. Sprijin pentru comunicarea directa cu entitatile relevante identificate in vederea mobilizarii acestora,
precum:

— Facilitarea comunicarii directe cu entitatile relevante (interviuri, consultari).

in acelasi timp, ANAP, prin echipa de implementare a Proiectului se angajeaza sa sprijine Asociatia
Oraselor din Romania in exercitarea rolului de Promotor pe tot parcursul acestui proces prin:

e Furnizarea de informatii cu privire la activitatile planificate in cadrul Proiectului, inclusiv de
comunicare;

e Furnizare de continut de comunicare, precum materiale informative si mesaje cheie de promovare a
Proiectului si a conceptului de UCA spre a fi utilizate de Promotori in comunicarea pe canalele si prin
mijloacele de comunicare proprii;

o Participare din partea echipei de implementare in cadrul evenimentelor de comunicare organizate de
Promotori pentru a sustine prezentari si/sau a facilita discutii pe temele relevante in legaturd cu
conceptul UCA,;

e Orice alt sprijin solicitat de Promotori care sa contribuie la realizarea obiectivelor Proiectului.

4 Detaliere actiuni derulate de promotor si sprijin furnizat de
Proiect

Tabelul urmator detaliaza actiunile concrete de sprijin in cadrul Proiectului pe care Asociatia Oraselor din
Romania, in calitate de Promotor, se angajeaza sa le desfasoare, cu sprijinul echipei de implementare.

Pentru informatii suplimentare privind Protocolul si Planul de Actiune, puteti lua legatura cu Liana Manea,
Expert Tehnic Coordonator din partea ANAP (liana.manea@anap.gov.ro) sau cu Sofia Stoican (lonescu),
Expert in Comunicare din partea echipei de implementare (sofia.ionescu@ro.ey.com).
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Frecventa recomandata

Sprijin oferit de ANAP prin
intermediul BEI si Consultantului tert

Promovarea
conceptului
de UCA
locala si a
beneficiilor
asociate

1 Facilitarea comunicarii strategice cu privire la initiativa UCA locale, prin canalele si prin mijloacele proprii de comunicare
Publicarea unui material introductiv cu privire la
proiect si conceptul de UCA « < . . . .
11 Canale de comunicare: website, social media, presa O data, dupa semnarea Protocolului Continut de comunicare spre publicare
scrisa
Publicarea de articole informative cu privire la Cel putin o data pe luns. dacs
progresul proiectului el' put}!lnlc,)\ itz 212 Iulng‘ alca ggtel Conti . .
1.2 Canale de comunicare: website, social media, presa aplicabil,” In intervalu de 6 luni de la ontinut de comunicare spre publicare
. semnarea Protocolului
scrisa
Publicarea de articole avand continut tehnic, cu
scopul familiarizarii comunitatii cu conceptul de UCA | Cel putin o data pe luna, daca este
1.3 | locale aplicabil,% in intervalul de 6 luni de la Continut de comunicare spre publicare
Canale de comunicare: website, social media, presa semnarea Protocolului
scrisa
2 Facilitarea participarii la evenimentele de informare organizate de ANAP cu sprijinul BEI si Consultantului tert in cadrul Proiectului
Publicarea de articole despre evenimentele de
informare organizate in cadrul proiectului (spre
exemplu, ateliere de constientizare, evenimente de La cererea ANAP (estimat o data pe . . .
2.1 - X ; N Continut de comunicare spre publicare
diseminare etc.) luna) ’
Canale de comunicare: website, social media, presa
scrisa
Transmiterea invitatiilor de participare la
evenimentele de informare catre institutiile relevante La cererea ANAP (estimat o dat3 pe
2.2. | din comunitate (Organizatii Partenere, beneficiari P Invitatii si documente suport

finali, altele)
Canale de comunicare: email

luna)

! In situatia Tn care in comunitatea respectiva sunt identificate Organizatii Partenere Candidate sau Beneficiari ai serviciilor UCA.
%1n situatia in care in comunitatea respectiva sunt identificate Organizatii Partenere Candidate sau Beneficiari ai serviciilor UCA.
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Frecventa recomandata

Sprijin oferit de ANAP prin

Romania intermediul BEI si Consultantului tert
Identificarea NN . o . . s AT .
comunitatilor | 3 Consultare directa in procesul de identificare si selectie a comunitatilor si entitatilor relevante candidate
unde ar
putea fi 3.1 Participare in comitetul de coordonare al factorilor La cererea ANAP (estimat o data pe Organizarea comitetelor si materiale
infiintate ’ interesati luna) suport, dupa caz
UCAsia
entitatilor 3, | Implicare in discutii bilaterale cu scopul consultarii pe | La cererea ANAP (estimat una - doua | Organizarea intalnirilor si materiale
relevante la "“ | marginea listei posibile de Organizatii Partenere discutii) suport, dupa caz
nivel local
(i.e.
Organizatii
Partenere 33 Discutii bilaterale cu scopul consultarii pe marginea La cererea ANAP (estimat una - doua | Organizarea intalnirilor si materiale
candidate, ’ listei posibile de Beneficiari finali discutii) suport, dupa caz
Beneficiari
finali)
4 Popularizarea unui sondaj in vederea selectiei Organizatiilor Partenere
Diseminarea sondajului in vederea selectiei Continut de comunicare pentru
4.1 | Organizatiilor Partenere La cererea ANAP, o singura data R ovatealsondaillui P
Canale de comunicare: website, social media P I
Transmiterea unei scrisori / unui mesaj de sprijin
4.2 pnvmd_sondajul catre mstntut,u]e [elevante din La cererea ANAP, o singuré daté Continut de comunicare pentru
comunitatea pe care o reprezinta promovarea sondajului
Selectia Canale de comunicare: emalil
entitatilor . f AR of A=A : = =
’ 5 Furnizarea de date privind cererea de servicii si bunuri, piata nationala / locala
relevante la ’ ’ ’
nivel local Furnizarea de date privind achizitiile realizate de
entitate in calitate de Autoritate Contractanta, in La cererea ANAP (estimat o singura .
51 N . o < Cerere detaliata de date
cazul in care Promotorul va deveni Organizatie data)
Partenera Candidata in cadrul Proiectului
Facilitarea comunicarii cu alte Autoritati Contractante
el cor:n_gnltatea pe care o repr_e_zmta n v_e_derea La cererea ANAP (estimat o singura
colectarii unor date similare privind achizitiile = X - .
5.2. A - A S ’ data pentru fiecare si toate Cerere detaliata de date
realizate de catre acestea, in cazul in care acestea Autoritatile Contractante)
vor deveni Organizatii Partenere Candidate in cadrul ;
Proiectului si / sau Beneficiari ai serviciilor UCA
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TA20190625 — Acord cadru pentru sprijinirea activitatilor echipei BEI - PASSA

Lot 4: Sprijin pentru managementul de program

Sprijin pentru ANAP pentru infiintarea Unitatilor Centralizate de Achizitii Centralizate (UCA) la nivel local

Actiuni intreprinse de Asociatia Oraselor din

Romania
Facilitarea comunicarii cu alte entitati relevante din

comunitatea pe care o reprezinta in vederea
colectarii de date statistice la nivelul comunitatii, Tn

AA-010455-001

Frecventa recomandata

La cererea ANAP (estimat o singura

Sprijin oferit de ANAP prin

intermediul BEI si Consultantului tert

5.3 | cazul in care Promotorul sau una dintre Autoritatile - Cerere detaliata de date
) ) data)
Contractante mentionate la punctul 5.2 vor deveni
Organizatii Partenere Candidate in cadrul Proiectului
si / sau Beneficiari ai serviciilor UCA
6 Diseminarea informatiilor despre procesul de selectie a entitatilor relevante
Facilitarea participarii echipei consultantilor terti la . )
Il AzseliliE] Oieeler Sl A [F2i] La initiativa Asociatiei Oraselor din Prrgiz(zrt-];?geszg Wﬁ:t):tlgt (ggoaéura\gcesitéti)'
6.1 | promovarea progresului proiectului sau a unor teme ~ ; P ; aup , aup Pk
p N o e Roménia mesaje cheie de promovare a
specifice relevante in vederea selectiei Organizatiilor roiectului
Partenere si infiintarii de UCA locale P
Cpmup Icarea | 7 Facilitarea comunicarii directe cu entitatile relevante
directa cu ’
entitatile -1 | Facilitarea discutiilor directe cu potentialele La initiativa Asociatiei Oraselor din Materiale suport. dupd caz
relevante ’ Organizatii Partenere Roméania sau la cererea ANAP port, dup
identificate Tn
vederea 7 o | Facilitarea discutiilor directe cu potentialii Beneficiari | La initiativa Asociatiei Oraselor din Materiale suport. dupd caz
mobilizarii < | finali ai UCA locale Romania sau la cererea ANAP port, dup
acestora
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